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关于2010-2011学年

大型仪器设备管理与使用效益考核情况的通报
各有关单位：

为进一步加强大型仪器设备管理，提高使用效益，根据《武汉大学关于开展2011年大型仪器设备管理与使用效益考核工作的通知》要求，2011年9月至12月，学校组织开展了2010－2011学年度大型仪器设备管理与使用效益考核（以下简称效益考核）工作。现将有关情况通报如下：

一、考核方法与考核结果

本次效益考核分为单位自查、学校检查和总结整改三个阶段。2011年9月20日，学校召开了“武汉大学大型仪器设备管理工作研讨会”，对本学年度效益考核工作进行了布置和专题培训，常务副校长李清泉出席会议并作了重要讲话。2011年9月至10月，全校20多个学院（系、室、中心）对本单位03类（仪器仪表类）40万元以上大型仪器设备共计298台进行了自查。学校在各单位自查的基础上，随机选择了175台作为学校检查的大型仪器设备。2011年12月14日，学校组织由校内外专家组成的考核工作组，对175台大型仪器设备管理和效益情况进行了检查。考核工作组听取了仪器负责人关于仪器管理、使用和效益情况的介绍，详细审阅了使用记录本、成果等各项支撑材料，对仪器设备工作状况进行了实地考察，并从机时利用、人才培养、服务收入、承担项目、论文与获奖情况、管理与安全等方面进行了综合评定，提出了改进意见和建议。

2011年12月30日，考核工作组召开了组长会，对各小组考核情况进行了交流与汇总，确定了学校检查的175台仪器设备的考核等级，评议出分析测试中心“透射电子显微镜机组”等20个 “武汉大学2010－2011学年度大型仪器设备管理与效益优秀机组”。

二、管理经验和存在的问题

通过检查，考核工作组认为学校大型仪器设备管理进一步规范，开放服务、共享使用的氛围逐步形成，使用效益进一步提高。参加考核的298台大型仪器设备年平均使用机时978小时，共培训师生11151人，本学年度利用大型仪器设备发表的三大检索论文2385篇，获省部级奖73项，发明专利156项（注：因同一论文等成果涉及使用多台仪器设备，数据存在重复统计）。2011年学校被湖北省大型科学仪器协作共用网办公室评为先进单位一等奖，水利部泵站测试中心被评为先进机组一等奖。许多学院和机组在管理和服务中不断创新，取得了较好效果。主要体现在以下几个方面： 

1. 开放共享，提高仪器设备综合效益。校、院两级大型仪器设备公共平台和部分课题组开放共享管理的仪器设备，使用机时饱满，使用效益普遍较高。如：2010－2011学年度，测试中心扫描式电子显微镜的用户发表SCI一区论文有12篇；纳米中心D8X射线衍射仪机组使用机时达1431小时/年，通过该仪器设备发表的SCI一区论文9篇，培养人员总人数226人（其中教师5人）；通过化学学院核磁共振波谱仪发表SCI论文不完全统计有135篇，含一区论文8篇，获得省部级奖项2项，发明专利15项。

2.改革创新，提高管理和服务水平。学校分析测试中心在继续做好传统样品测试的服务基础上，开展形式多样的培训工作，鼓励用户自主上机，积极引进高水平研究团队，为他们开辟专门的自主上机研究时间，提供技术支持。生命科学学院大型仪器共享中心建设了自动化管理系统，有效提高了开放程度和使用效率。化学学院对“985工程”购置的仪器成立了管理工作小组，制定了收费服务、专管共用和上机培训等一系列切实可行的管理办法。

3.规范管理，保障仪器设备良好运转。第一临床学院与省质量技术监督局签订协议，定期对大型仪器设备进行技术检定，确保仪器测试结果准确、可靠。生化分析仪机组，每天都对仪器进行检查和维护保养，并作了详细记载，保证了仪器的良好运行状态。药学院“组合生物合成与新药发现教育部重点实验室”邓子新院士团队从购置大型仪器设备开始，就按国际标准进行管理和使用，制定了每台大型仪器设备的操作规程，进行人员培训，规范日常管理，仪器充分运转，短时间内就显现出很好的使用效益，如高效液相色谱仪运行半年多的时间，该团队就发表了2篇SCI论文，包含1篇一区论文。

4.爱岗敬业，发掘仪器设备潜能。分析测试中心1983年购置的电子能谱仪，在机组人员的精心维护下，目前仍正常运转，继续为学校和湖北地区其它高校、科研院所提供优质服务；基础医学院医学结构中心1983年购置的透射电子显微镜运行了近30年的时间，通过数字化升级使“老仪器获得了新生命”，目前仍是医学部唯一的透射电镜，发挥了顶梁柱的作用，每年测试服务收入近10万元；土木建筑工程学院关承英高工身体受伤，要依靠双拐才能行动，为保障科研使用仪器不受影响，在实验室角落安放行军床，监控实验过程。

考核工作组也发现在大型仪器设备管理中存在的一些问题，主要表现在：

1.部分单位不重视大型仪器设备管理，单位领导不过问、不研究、不检查本单位大型仪器设备管理工作，不关心实验技术人员的成长和发展。

2.个别大型仪器设备购置论证不充分，盲目性较强。如医学结构中心2003年购置的“蛋白质纯化系统”，因相关人才引进没有成功，致使这台原值近150万元的仪器长期闲置。水电水利学院两台“大坝渐进破坏实验装置”，设备原值近180万元，因无相关科研项目，2010－2011学年基本未使用。

3.日常管理不够规范。部分机组未制定仪器操作规程，未要求师生及时做好使用记录，平时不注意原始材料的收集整理。为应付检查，少数机组存在临时拼凑、补记使用记录现象。部分仪器仅依靠学生管理，但又未对学生进行严格培训，由于缺乏专业的日常维护和保养，仪器易发生故障。部分仪器发生故障后修复不及时，长时间的闲置影响了仪器设备效益的发挥。

4.部分课题组的大型仪器设备未充分共享，使用效益不高。如物理科学与技术学院光学物理教研室“近场扫描光学显微镜”等仪器，从相关材料看自身使用不多，而仪器又未充分开放，使用效益较低。

从总体上看，在学校大型仪器设备运行和管理方面，理科类学院相对较好，公共平台管理的仪器相对较好。

三、有关措施和要求

1.为表彰在大型仪器设备管理和服务工作中的优秀机组，学校给予每个“优秀机组”5000元的奖励。同时，考核结果也将作为学校新购置大型仪器设备论证的重要依据。

2.考核小组已将每台仪器设备考核情况及有关意见和建议向相关单位进行了反馈，各相关单位和机组要根据反馈意见总结推广成功经验，制定整改措施，进一步规范仪器设备管理，提高使用效益。

3.学校已颁布《武汉大学加强大型仪器设备开放共享实施办法》（武大设字[2012] 1号），各相关单位应认真落实文件精神，结合本单位实际，制定具体措施，推进本单位大型仪器设备开放共享，提高使用效益。

4.学校将进一步对考核指标进行修订和完善，并通过更加科学的数据采集方法，使考核更加公正、客观和简便。同时，针对部分单位对考核指标体系不够理解等问题，学校将组织开展培训和现场交流活动，指导机组人员平时做好相关材料的收集和整理，促进院系间的交流和学习，提高学校大型仪器设备的管理、服务和应用水平。

特此通报

附件：1.武汉大学大型仪器设备管理与效益优秀机组（2010－2011学年度）

            2.武汉大学大型仪器设备管理与使用效益考核结果（2010-2011学年度）
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